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Innehåll

• Hållbar introduktion – vad menas och 
varför så viktigt?

• Hur planera en lyckad introduktion?

• Ge en bra start med återhämtning

• Teamets betydelse för en god 
introduktion

• Introduktion för unga

• Medskick



Alla arbetsplatser

kan vara friska
och attraktiva



Vilka behöver en introduktion?

• Nyanställda

• Nya i yrket

• Omplacerade

• Personer som kommit tillbaka efter lång 
frånvaro

• Personer med ny roll eller nya 
arbetsuppgifter

• Vikarier och timanställda

• Praktikanter, feriearbetare och prao-elever

• Inhyrd personal eller liknande



Hur vet man om man lyckats med introduktionen?

• Känner sig välkommen och uppskattad

• Kommer snabbt in i jobbet och förstår 
sin roll

• Kan tidigt använda sin kompetens på ett 
bra sätt

• Blir trygg i arbetsgruppen och vet vem 
den kan fråga

• Vågar ställa frågor



Utmaningar med introduktion av nyanställda

70-80% Stark oro för att begå eller ha begått fel

20% Symptom på utbrändhet

20% Tankar på att lämna yrket
Övergången mellan utbildning och yrkesliv är utmanande för nyanställda i yrken med höga emotionella krav.
Källa:Forskningsprojekt Nya professionella 2017-2020; Petter Gustavsson, Beatrice Agrenius, Elin Frögéli, Ann Rudma.



Många bra introduktionsinsatser men fler insatser behövs

Fler behöver få ta del av två typer av insatser 
och ”dosen” behöver ökas:

• Minska medarbetarnas starka oro för att 
begå eller ha begått fel.

• Jobba effektivare med återhämtnings-
strategier för nya medarbetare.





Hur planera en

 lyckad introduktion?



Olika stöd för att skapa en lyckad introduktion

Länk till verktyg och utbildningar – Forskning på 5

https://www.suntarbetsliv.se/verktyg-och-utbildningar/#forskningPa5








Checklista – Tips vid introduktion



Checklista – Tips vid introduktion

Hur vill vi 
att första dagen

 ska kännas?

Hur lång 
introduktions-

period behövs?

Ge stöd i att 
planera och 

prioritera

Utse en person
som kan vara 

bollplank

Skapa tillfällen
för att lära känna 

kollegor

Ge återkoppling
löpande och prata 

om hur det går



Tips för uppföljning 

Länk till självskattning i  Prehabguiden

https://prehabguiden.suntarbetsliv.se/sjalvskattning/


Råd från forskningen 

• Anpassa arbetsbelastningen

• Främja relationer

• Samtala om roll och uppdrag

• Stötta i planeringen



Hållbar introduktion 
– med återhämtning 





– Det är mycket som är nytt när man 
kommer ut på en ny arbetsplats. 
Dessutom ska du som sjuksköterska 
börja jobba oregelbundna arbets-
tider. Jag tänkte att återhämtning är 
viktigt för att nyutexaminerade sjuk-
sköterskor ska klara av denna 
situation.

Anna Dahlgren
Forskare vid Karolinska 

institutet

Ur artikeln: Återhämtning mer än bara vila

https://www.suntarbetsliv.se/forskning/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/aterhamtning-mer-an-bara-vila/


Återhämtningsprogram för sjuksköterskor

Resultat

• Sjuksköterskorna kunde arbeta mer 
säkert och bättre klara av arbetet 

• Lättare släppa tankar på jobbet under 
fritiden

• Mindre stressade när de skulle sova 

• Mindre huvudvärk och andra fysiska 
problem med mage och rygg







Övning: 1 minut



Att få reflektera en liten stund mellan 
olika arbetsuppgifter, antingen själv 
eller tillsammans med andra, 
hamnade på både topp ett och två.

Det var wow! Vi trodde att det var 
viktigt, men inte att det var så viktigt. Lina Ejlertsson

Doktor i folkhälsovetenskap

Ur artikeln : Återhämtning mer än bara vila





Hållbar introduktion 

– teamets betydelse





Hållbar introduktion

- för unga



Råd från forskningen 

• Skapa utrymme för kontinuerlig 
feedback under lång tid

• Prata igenom vad jobbet går ut på

• Var tydlig med att det räcker med att 
jobba 40 timmar

• Arbeta för ett öppet klimat på 
arbetsplatsen, där man vågar fråga om 
man känner sig osäker men också 
prata om hur man mår

Länk till artikel: Trygghet på jobbet får unga att må bättre

https://www.suntarbetsliv.se/forskning/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/trygghet-pa-jobbet-far-unga-att-ma-battre/


Tips för att ta väl vara på unga chefer

Tydliggör chefsrollen Utökat 
introduktionsprogram

Stöd att hantera 
personalfrågor

Individuella lösningar Reagera på 
åldersdiskriminering

Mentorskap och 
nätverk

Kultur där man vågar 
be om hjälp

Feedback Utvecklingsmöjligheter

Så gör andra

Ur artikeln: Så får ni unga chefer att må bra

https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/sa-far-ni-unga-chefer-att-ma-bra/


Medskick

Håll checklistan levande!

Ha rutiner för att följa upp introduktionen

Ge tid för återhämtning och reflektion 

Ge stöd för att planera och prioritera 

Främja relationer

1

2

3

4

5



Så gör andra

Borås stad: Här får introduktionen ta den tid som behövs

I Borås stad får hemsjukvårdens 
sköterskor en lång och välstrukturerad 
introduktion för att bli trygga i sin 
yrkesroll. 

Mentorer, webbutbildningar och 
avstämningar med närmaste chef är 
några inslag. 

Artikel: Här får introduktionen ta den tid som behövs

https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/har-far-introduktionen-ta-den-tid-som-behovs/?utm_source=ungapped&utm_medium=email&utm_campaign=artiklar2024vecka35&utm_content=har-far-introduktionen-ta-den-tid-som-behovs


– Det är vanligt att man ser bredvidgång och 
introduktion som samma sak, och att det då handlar 
om kanske fyra veckor. Hos oss är introduktionen 
ett långsiktigt arbete, som egentligen inte har någon 
tidsbegränsning. Det är en viktig förutsättning för 
att rekrytera sjuksköterskor som också vill stanna 
kvar.

Jenny Tyllander, Enhetschef

Artikel: Här får introduktionen ta den tid som behövs

https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/har-far-introduktionen-ta-den-tid-som-behovs/?utm_source=ungapped&utm_medium=email&utm_campaign=artiklar2024vecka35&utm_content=har-far-introduktionen-ta-den-tid-som-behovs


victoria.magnusson@suntarbetsliv.se
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