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»NArhet pd distans«

- En guide for ledarskap pd distans

med stdd av digitala arbetssatt
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HALL I RO
Hallbart larande i radikal
omstallning
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SYFTE/FOKUS

» Hur hallbart larande kan utvecklas under omstallning till flexibilitet i nar, var och hur
medarbetare arbetar

» Hur samspelet Manniska-Teknik-Organisation paverkar tillit, engagemang och
prestation under omstallning till mer flexibla arbetssatt

METODER som féljde utveckling av arbete i tva privata foretag 2021-2023

Enkatmatningar, intervjuer & workshops i sju arbetsteam

PROJEKTGRUPP
PL, Professor Andrea Eriksson, KTH PhD Katrin Skagert, RISE

Professor Lotta Dellve, Goteborgs universitet PhD Anna Williamsson, RISE
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Utveckling av hallbara arbetssatt

 Flexibilitet i nar och var arbete genomfors samspelar med
upplevelser av livsbalans, effektivitet, tillit och engagemang.

* En 6nskan finns om att arbeta hemifran/pa distans ca 2 dagar i
veckan for att framja livsbalans.

* Ledarskap, stod och inflytande i arbete samspelar pa dynamiska
satt med grad av distansarbete.

* Funktionella digitala verktyg och digitala arbetssatt som framjar en
helhetssyn pa arbete bidrar till hallbart arbete.
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Hur framja hallbart larande?

* Organisation for standiga forbattringar viktig bas for larande under
radikala forandringar i arbetslivet.

* Teamklimat for forbattringsarbete viktig indikator for hur rustade
verksamheter ar att pa ett hallbart satt hantera omstallningar av
arbete.

* Tydligt mandat for team sjalva skapa forhallningssatt till hur
foretagspolicys om distansarbete ska tillampas skapar utrymme for
teamets larande.

* Samskapande verktyg och teoretiska modeller som visualiserar
arbetsteams gemensamma erfarenheter kan underlatta for
organisatoriskt larande.






BAKGRUND

Kunskapsintensiva organisationer som t ex konsultbolag spelar en viktig roll

som kunskapsformedlare i samhallet (von Nordenflycht, 2010)

De anstdllda identifierar sig ofta starkt bade med sin yrkesroll (profession) och
sin organisation (Pratt et al., 2006; Chen & Reay, 2021)

Larlingsmodell och tydlig karridrtrappa: Seniora konsulter ar forebilder och |ar

upp de juniora konsulterna (Bévort & Poulfelt, 2015; Kinnie & Swart, 2010).)

Teamen ar avgorande for att 1ara sig arbetet, nGtverkande, karriarmadjligheter,

Bygger dock pa ett antagande om att man arbetar i fysisk nérhet

— sd vad hénder ndr man 6évergar till hybridarbete?

OSVv.



MANGA FORDELAR - MEN OCKSA ETT FRAGMENTERAT LARANDE

OCH EN OTYDLIGARE PROFESSIONELL IDENTITET

Overgick till hybridarbete men behdll dvriga strukturer

Skillnad mellan senior- och juniorkonsulter — sp&nningar uppstdr oavsiktligt
Larlingsmodeller p& distans — hur [&r man sig hur man gér jobbete
Insocialisering p& distans — tillhdrighet och kultur férsvagas, glowet minskar

Liminalitet: Juniorkonsulter fastnar i ett gransland

Forandringar pd individnivd kan f& ovantade effekter pd organisationsnivd




NAR ARBETET FLYTTADE HEM

- Om uppratthallna och utmanade konskontrakt

Projektledare

Kristina Palm

Professor i arbetsvetenskap vid Karlstads Universitet,
forskare vid Karolinska Institutet

Projektdeltagare

Calle Rosengren, Hogskolan i Kristianstad (tidigare LU)
Gisela Backlander, Forsvarshogskolan (tidigare KiI)
Britt-Inger Keisu, Umea universitet

% Handelshégskolan

7 Karlstad Business School




Frysta kontrakt

Grottmannen
« Man som segmenterar

« Genomfor betalt arbete i avskilda
rum

Tradgardsmastaren
« Kvinnor som integrerar

« Genomfor betalt arbete | delade
ytor

Kristina Palm, Calle Rosengren och Britt-Inger Keisu % Handelshfjgskolan

7 Karlstad Business School




Upptinade kontrakt

Upptackaren

« Man som visar mer jamstalld vardag
och undersdker mer jamstéllda
kontrakt

» GOr betalt arbete | delade ytor
Korsfararen

« Kvinnor som foérhandlar om att fa gora
betalt arbete pa avskilda platser

Kristina Palm, Calle Rosengren och Britt-Inger Keisu % Handelshfjgskolan

7 Karlstad Business School




Nya kontrakt

Utjdmnaren

« Representeras av bade méan och
kvinnor

« Kvinnor och man har samma
mojligheter till segmentering

Kristina Palm, Calle Rosengren och Britt-Inger Keisu % Handelshfjgskolan

7 Karlstad Business School




Sammanfattningsvis

Arbete hemifran bade uppratthaller och utmanar befintliga
konskontrakt

Medvetenhet om dessa mdnster kan hjalpa till att utmana
kontrakt

Kristina Palm, Calle Rosengren och Britt-Inger Keisu 5 HandEIShOgSkOIan

Karlstad Bus s Sche
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