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Utgangspunkter och mal

Uppdraget for Afa Forsakring ar att administrera de produkter och tjanster som
uppdragsgivarna beslutar genom kollektivavtal eller andra dverenskommelser.

Malen for Afa Forsakrings kapitalforvaltning ar att sékerstalla Afa Forsakrings ataganden
gentemot de forsékrade och att uppna hogsta majliga langsiktiga avkastning pa det
forvaltade kapitalet. | férvaltningen skall hansyn tas till relevanta miljorelaterade, sociala
och personalrelaterade fragor, respekt for manskliga rattigheter samt bekampning av
korruption och mutor. De risklimiter som har faststéllts av styrelserna i de bolag som
ingar i Afa Forsakring utgor en yttre ram for verksamheten.

Afa Forsakrings aktiviteter avseende agarinflytande ska utga fran interna bedomningar
om vad som bast gagnar malen for Afa Forsakrings kapitalforvaltning. Afa Forsakring
ska i egenskap av aktieagare i borsbolag granska bolagens hela verksamhet och utdver
det ekonomiska utfallet aven ta hansyn till andra faktorer och férhallanden som bedéms
vara relevanta for bolagens roll i samhaéllet.

Regelsamlingen Svensk kod for bolagsstyrning ar vagledande for hur Afa Férsékring
formellt ska agera i egenskap av agare.

Agarpolicyn avser huvudsakligen svenska marknadsnoterade aktier, men ar aven i
tillampliga delar aktuell for innehav i utlandska aktier.

Utbévande av agarinflytande

Afa Forsakring staller hoga krav pa agarstyrning, etik, samt miljomassigt och socialt
ansvarstagande i kapitalforvaltningens placeringsverksamhet. Afa Forsakring anser att
féretag som beaktar dessa faktorer i sin verksamhet har béattre forutsattningar for god
vardetillvaxt. Det ligger darfor i Afa Forsakrings intresse att de foretag Afa Férsékring ar
agare i, hanterar relevanta miljo-, sociala- och bolagsstyrningsfaktorer och risker pa ett
ansvarsfullt satt.

Afa Forsakring ska folja de bolag dar Afa Forsékring ar aktiedgare och vid behov féra
dialog med foretradare for bolagen.
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En kompetent och val sammansatt styrelse ar avgoérande for ett aktiebolags méjligheter
att ge hég avkastning till sina agare. Afa Forsakring har som ambition att aktivt delta i
valberedningsarbete nar dgarandelen i ett bolag motiverar det. Afa Férsékring ska verka
for att styrelsen har en sammansattning i 6verensstammelse med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsearvoden ska som huvudregel vara marknadsmassiga och fasta, avvikelser fran
denna huvudregel ska vara val motiverade.

Afa Forsakrings ombud pa arsstamma ska endast rosta for de ersattningsprogram som
ar val motiverade, mattliga, enkla att forsta och syftar till att oka aktievardet samt dar det
finns en tydlig grans for den totala kostnaden vid maximalt utfall. Principerna fér och
konstruktionen av ledningens erséattning ska redovisas 6ppet.

Huvudregeln vid forandringar av kapitalstrukturen ar att de befintliga aktiedgarna ska
aga foretrade och behandlas lika. Nyemissioner bor i férsta hand vara kontantemissioner
med foretrade for befintliga aktiedgare. Riktade emissioner ska vara utforligt motiverade
avseende i vilka situationer och under vilka forutsattningar styrelsen far utnyttja
fullmakten och bdr endast i undantagsfall omfatta riktade kontantemissioner.

Samverkan med andra &gare ska utnyttjas om det bedoms 6ka mojligheterna att uppna
onskade resultat.

Afa Forsakring ska huvudsakligen anvanda arsstamman for att utdva sitt agarinflytande.
Arsstamman &r det hdgsta beslutande organet i ett aktiebolag och &r darmed den
viktigaste platsen for utdvande av agarstyrning. Afa Forsakring ska darfor om maijligt
vara representerade pa bolagsstammor i alla bolag dar Afa Férsakring ar en av de storre
agarna, men kan av praktiska skal avsta fran att delta i bolagsstammor i bolag dar Afa
Forsakring endast har en mindre agarandel. | utlandska foretag utbvar Afa Forsakring
sitt agarinflytande genom att rosta elektroniskt pad ett antal utvalda stammor. Afa
Forsakring ska om mojligt i forvdg informera bolagen om Afa Foérsékrings
stallningstagande i vasentliga fragor.

Afa Forsakrings ombud kan ata sig uppdrag som forslagsstallare och/eller som
justeringsman pa bolagsstamma. | det fall Afa Forsakrings ombud atar sig uppdrag som
forslagsstallare ska Afa Forsakring ha deltagit i utarbetandet av forslagen eller
informerats om och godtagit férslagen i forvag.

Afa Forsakring publicerar arligen en allman beskrivning av rostningsbeteende och
eventuella stallningstaganden i véasentliga fragor gallande sina aktieinnehav pa
webbplatsen www.afaforsakring.se. Har redogors aven for de fall Afa Forsakring anlitat
rostningsradgivares tjanster.
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Afa Forsakring har enligt lag upprattat riktlinjer fér hantering av intressekonflikter mellan
Afa Forsakring och dess intressenter. Gallande agarstyrningsfragor utgor bolag, dar Afa
Forsakring ar aktiedgare och som Afa Forsékring aven kan ha en kundrelation till, en
intressentgrupp som ska beaktas.



