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Afa Forsakring gor vardagen tryggare i arbetslivet.

Vara forsékringar &r en del av kollektivavtalen och ger
ekonomiskt stéd vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist,
dodsfall och foraldraledighet. Vi finansierar forskning
och stédjer insatser som férebygger arbetsskador och
sjukfranvaro. P4 sa vis bidrar vi till ett hallbart arbetsliv.

Afa Forsakring ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Las mer pa afaforsakring.se




Aktiedgarrapport 2023

Denna aktiedagarrapport beskriver hur vi
arbetat med agarstyrning under 2024
med utgangspunkt fran var dgarpolicy och
omfattar de investeringar vi gér i noterade
aktier.

Storleken pa det kapital vi forvaltar ger oss
bade mdjlighet och ansvar att paverka. Vi
ska uppfattas som langsiktiga, seridsa och
ansvarsfulla av sdval marknaden som av vara
agare, uppdragsgivare, kunder och andra
intressenter.

Var agarpolicy satter ramarna fér vart uppdrag
som aktiedgare och regelsamlingen Svensk
kod for bolagsstyrning ar vagledande for

hur Afa Forsakring ska agera i olika typer av
agarfragor.
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Mal

"Malen for Afa Forsakrings kapitalforvaltning ar att sdkerstélla Afa For-
sakrings ataganden gentemot de forsakrade och att uppnéa hogsta majli-
ga langsiktiga avkastning pa det forvaltade kapitalet. | férvaltningen skall
hénsyn tas till relevanta miljérelaterade, sociala och personalrelaterade
fragor, respekt for manskliga rattigheter samt bekdmpning av korruption
och mutor. De risklimiter som har faststéllts av styrelsen i Afa Forsakring
utgor en yttre ram fér verksamheten.”

Ovanstaende rader &r grundldggande for vara aktieplaceringar och &ar
hamtade fran var dgarpolicy som i sin helhet finns pa www.afaforsakring.se.

Avkastning och
ansvarsfulla
investeringar

Vi anser att foretag som beaktar hallbarhetsfaktorer

i sin verksamhet har battre férutsattningar for god
vardetillvéxt. Afa Forsédkring har under manga ar
integrerat hallbarhet i investeringsanalysen, vilket d&ven
ar tydligt uttryckt i malen for kapitalférvaltningen.

Vi arbetar med hallbarhet pa flera olika satt och de vik-
tigaste principerna och processerna finns att Iasa om

i vara riktlinjer for ansvarsfulla investeringar, samt i var
hallbarhetsrapport som finns pa www.afaforsakring.se.

Vara riktlinjer for ansvarsfulla investeringar anger
principer och regler for Afa Forsakrings kapitalfor-
valtning - fran investeringsbesiut till aktivt &gande

och uppféljning av placeringsverksamheten. Riktlinjerna
beskriver vilka branscher vi avstar att investera i och klargor de forvant-
ningar vi har pa enskilda foretag vad géller efterlevnad av internationella
konventioner utifran bland annat FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag inom omradena miljo, manskliga
rattigheter, arbetsréatt, och korruption. Beslut om uteslutningar fattas

i styrelsens finansutskott pa basis av kapitalférvaltningens analyser och
rekommendationer. Hallbarhetsfaktorer &r dven integrerade i var funda-
mentala bolagsanalys.

Arsr-edovisning 2024

Information om avkastning, férdelning pa olika placeringsslag, investe-
ringsfilosofi med mera finns i Afa Forséakrings arsredovisning och pa
www.afaforsakring.se.

4 Afa Forsékring



Aktiedgarrapport 2023

FOTO: ANDREY POPOV, MOSTPHOTOS

.

Forutsattningar
for vart arbete
och genomforande

Svenska marknadsnoterade bolags ekonomiska, sociala och miljémassiga
férhallanden och risker analyseras genom att vi granskar deras strategi,
kapitalstruktur, &garstyrning och bolagsstyrning, produkter, medarbe-
tare, leverantdrer, marknadssituation, kunder, konkurrenter, regleringar
samt miljopaverkan. P4 detta satt Iagger vi grunden for en aktiv férvalt-
ning.

Utover information fran foretagen inhdmtar vi bedémningar fran externa
analytiker och andra tjanste- och dataleverantérer. Vad géller dgarstyr-
ning samarbetar vi med andra dgare i valberedningar, via Institutionella
Agares Forening, Svensk Forsakring, samt genom informella kontakter.

Var uppfattning ar att styrningen av de svenska marknadsnoterade
bolagen fungerar val. Lagar, rekommendationer, praxis och tradition har
tilsammans skapat bra forutsattningar for god dgarstyrning och sett
over langre tid har de svenska borsnoterade féretagen uppnatt fantas-
tiska resultat, ndgot som varit mycket fordelaktigt for Afa Forsakring och
véra intressenter.

For utlandska aktier har vi huvudsakligen en indexnara forvaltning. Vi
placerar saval i direktdgda aktier som i institutionella fonder.

Investeringar i direktdgda aktier i Europa och Nordamerika foljer ungefar
samma process som investeringar i svenska aktier. Eftersom vi har en
indexnara forvaltning innehaller portfoljerna ett storre antal olika aktier
och enskilda aktiers vikt i portféljerna avviker inte s& mycket fran dess
indexvikter. Vi gor egna undersékningar och analyser, men vi ar har mer
beroende av externa analytikers och tjansteleverantérers bedémningar.
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Valberednings-
arbete

| de fall Afa Férsékring tillhor bland de storsta dgarna i ett foretag deltar
vi ofta i valberedning dar beslut till &rsstdmman forbereds. Valberedning-
ens viktigaste uppdrag ar att foresla en kompetent och val sammansatt
styrelse, ndgot som &r avgorande for ett aktiebolags mojligheter att ge
hog avkastning till sina agare.

Vi deltar med egen personal i valberedningar och infor 2024 ars stam-
mor deltog en person, aktiechefen, i totalt atta valberedningar for var
rakning. De valberedningarna var Actic, Alleima, Byggmax, Granges,
Handelsbanken, JM, SKF och Volvo. Nar dgarforandringar sker gors
ocksé férandringar i valberedningarna. Infor stdmmosésongen varen
2025 ingar vi i sex valberedningar: Actic, Byggmax, Granges, JM, SKF
och Volvo.

Aven om vi inte ar bland de stérsta dgarna tillfragas vi ofta om vissa
fragor nar styrelsen vill forankra sina forslag, sarskilt vad galler var syn

pa foreslagna ersattningsprogram for foretagsledning och medarbetare.
Var instéllning ar att ersattningsprogrammen ska vara val motiverade,
mattliga och enkla att forsta bade till innebdrd och effekt. Vi anvander oss
av interna nyckeltal for att bedéma rimligheten i féreslagna ersattnings-
program.
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Arsstammor

Afa Forsakring anvander huvudsakligen arsstdmman for att utdva dgar-
inflytande. Vart mal &r att alltid vara narvarande och delta vid &rsstam-
mor i Sverige, men av praktiska skal endast vid enstaka tillfallen utanfor
Sverige.

Under 2024 deltog vi vid 44 stammor for svenska bolag, av dessa var alla
44 ordinarie &rsstdmmor. Vid nastan alla stammor var vi ndrvarande pa
plats. Inga extrastdmmor anordnades i de bolag vi dgde aktier.

Under 2024 rostade vi mot, eller avstod fran att rosta om, styrelsens/
valberedningens forslag vid tva stdmmor:

Autoliv

Afa Forsakring avstod fran att résta i radgivande omrdstning om ersatt-
ningssystem for féretagsledningen.

EQT

Afa Forsakring rostade nej till forslag gallande "Beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare”.

Under 2024 rostade vi elektroniskt pa drsstdmmorna for tre utldndska
bolag (Amazon, Tesla och Walmart) och réstade dar for aktieagarforslag
som vi ansag skulle bidra till forbattrad arbetsratt, minskade trakasserier
och diskriminering. P4 en stamma (Tesla) rostade vi &ven emot styrelsens
forslag till vd-ersattning. Vi har under aret utvecklat var strategi for hur

vi ska identifiera vilka utldndska bolags arsstdmmor som &r relevanta for
oss att delta och résta vid.

Som tidigare ndmnts &ger vi aktier i ett stort antal utlandska bolag och
gor darfor ett urval vad géller réstning. Vi kommer framéver framst rosta
vid stdmmor dar vi vill se en férbattring avseende fragor kopplade till vara
hallbarhetsmal och andra prioriterade omréaden.

Vi har inte anvént oss av rad eller rekommendationer fran externa rad-
givare i var réstningsprocess. Vi ser dock 6ver méjligheterna att kunna
anvanda sadan radgivning framover for att kunna bedriva ett mer omfat-
tande, aktivt garskap i de utlandska bolagen i var aktieportfolj.
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Dialog med foretag

Vi har I6pande direktkontakt med svenska foretag déar vi 4ger aktier eller
dar aktieplaceringar 6vervags. Mycket av arbetet i aktieanalysen gar ut
pa att forsta hur foretaget paverkas av ekonomiska, sociala och miljo-
méssiga faktorer och dar bedomer vi dialogen med féretaget som
central. Som helhet anser vi att foretagens informationsarbete haller
hog klass.

For svenska foretag har Afa Forsakring enligt lag upprattat riktlinjer for
hantering av intressekonflikter mellan Afa Forsakring och dess intres-
senter. Géllande dgarstyrningsfragor utgor bolag, dar Afa Forsakring ar
aktiedgare och som Afa Forsédkring dven kan ha en kundrelation till, en
intressentgrupp som ska beaktas.

Vi har under 2024 kontaktat ett utlandskt bolag (Tesla) avseende deras
hantering av arbetsrattsliga fragor. Vi har ocksa borjat se dver vara moj-
ligheter att bedriva dialog i samarbete med andra, likasinnade institutio-
nella investerare i stérre utstrackning, vilket vi kommer fortsatta med
under 2025. | slutet av 2024 gick vi med i det investerarledda initiativet
Climate Action 100+. Initiativet for dialoger med foretag som har stora
utsldpp av vaxthusgaser vid en global jamforelse och inom ramen for
detta kommer vi delta i dialogen direkt med ett antal foretag for att fa
dem att minska sina utslapp.

Arbetet i aktie-
analysen gar ut

pa att forsta hur
foretaget paverkas
av ekonomiska,
sociala och milj6-
massiga faktorer.
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Externa forvaltare

Afa Forsakring anvander externa forvaltare pa vissa marknader och
delmarknader genom investeringar i institutionella fonder, fér exponering
mot exempelvis Japan, tillvaxtmarknader och utlandska sméabolag. Med
fonder avses har dven ETF:er (Exchange Traded Funds, borshandlade
fonder). Viinvesterar bara i sddana ETF:er som passivt replikerar breda
index, inte bransch-ETF:er eller de som har viss strategi.

Innan placeringar gors undersdker vi fondférvaltarens arbetsmetod,
resultat, placeringsinriktning och hallbarhetsinriktning, inklusive dgar-
styrning. Vi traffar I6pande de externa férvaltare som har aktiv forvaltning
och féljer upp dessa omraden. Vi analyserar alla de innehav som de aktiva
forvaltarna har investerat i och jamfor med vara interna uteslutnings-
kriterier. P& foljande sidor aterfinns en forteckning éver de forvaltare vi
anvander och de fonder vi har haft placeringar i under 2024. ISIN-numret
for varje fond finns med for att underlatta informationssokning,.

| de fall vi investerat i aktiva fonder finns &ven lankar till forvaltarnas hem-
sidor dar man kan ldsa mer om deras placeringsinriktning, investerings-
metod och héllbarhetsarbete. Beskrivningarna ar oftast ganska allmanna
och behdver inte nédvandigtvis omfatta en specifik fond.

Inga nya fonder eller forvaltare har tillkommit under 2024. Under 2022-
2024 saldes vara andelar i tillvaxtmarknadsfonder i den man detta varit
mojligt.
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1. abrdn

www.abrdn.com/en-se

Forvaltarens ESG-arbete finns beskrivet pa
https://www.abrdn.com/en-se/institutional/sustainable-investing

Fond: European Smaller Companies Fund, aktiv fond
ISIN:  LUO306632687

2. Blackrock

www.blackrock.com

Férvaltarens agarstyrningsarbete beskrivs pé
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/investment-stewardship

Fond: Blackrock Emerging Europe Fund, aktiv fond. Stangd for handel.
ISIN:  LUO011850392

Fond: iShares Japan Index fund
ISIN: IEOOOTOBHQ26

ETF: iShares Stoxx Europe 600 index
ISIN:  DE0002635307

ETF: iShares Canada S&P TSX60 index
ISIN: CA46428D1087

3. Handelsbanken

www.handelsbanken.se
Handelsbankens arbete med ansvarsfulla investeringar finns beskrivet pa

www.handelsbanken.com/sv/hallbarhet/ansvarsfulla-investeringar

Fond: Handelsbanken Globala Sméabolag Index Criteria, indexfond men utesluter bolag
som inte uppfyller jamférelseindexets hallbarhetskrav

ISIN: SE0010323675

4. Janus Henderson

www.janushenderson.com
Forvaltarens arbete med ansvarsfulla investeringar finns pa

https://www.janushenderson.com/en-se/investor/who-we-are/brigh-
ter-future-project/responsibility/

Fond: Janus Henderson Horizon Pan European Smaller Caps Fund, aktiv fond
ISIN:  LU1692455097
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5. State Street Global Advisors

www.ssga.com

6. Vanguard

www.vanguard.com
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