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Allvarliga arbetsska ," :
¢ langvarig sjukfranv. % i
2005

Socialstyrelsen, statens folkhalsoinstitut och AFA Férsakring
noterade héga siffror gallande langtidssjukskrivningen bland
sjukskoterskor pa grund av psykisk ohalsa




Antal langtidssjukskrivna fran ar 1998 - 2003

Anded av totall (procent)

Bl

Hogsta ékningen for anstallda S~

inom den offentliga sektorn, dvs
l&kare, sjukskoéterskor, larare

Liknande trend av nedsatt
arbetsférmaga p.g.a. mental
ohélsa sasom stress,

utbrandhet och depression ;

2000 | 2002

finns i Europa och USA




LUST-studien

Longitudinell Undersékning av
Sjukskodterskors Tillvaro: LUST

The LANE study

Longitudinal Analysis of Nursing
Education/Entry in work life: LANE

Ann Rudman



Sjukskoterskors tillvaro
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Longitudinell Undersékning av Sjukskéterskors Tillvaro

= Prevalens och forlopp av psykisk ohalsa (andra héalsoproblem)

= Studievillkor = Arbetsvillkor
= Studieengagemang = Arbetslivsintroduktion
= Yrkesforberedelse = Karriarvagar
= Kompetens = Tillfredstéallelse och

valbefinnande
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Studenter fran alla larosaten i Sverige

Blekinge Tekniska Hogskola
Goteborgs Universitet
Hélsohdgskolan i Jonkdpiog
Hoégskolan Dalarna
Hogskolan i Boras

Hoégskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad

Hoégskolan i Kalmar. \
Hoégskolan i Skévde

Hoégskolan i Trollhattan/Uddevalq
Hogskolan Kristianstad \
Karlstad Universitet \
Karolinska Institute - (\
Linképings Universite 5
Luled Tekniska Universitet \

A
Lunds Universitet > \
Malardalens Hogskgla =
Malmé Hégskola \ A\ \?&\ =
Mitthogskola "%&'

e Ond

Ume4 Universitet ‘

Uppsala Universite

Vaxjoé Universitet
Orebro Unive;sM
Ersta Hogskol

Rédakorsets Hogskola
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Longitudinell Undersdkning om

LUST
En lomgltudmell undersdkning
om sjukskéterskors tillvaro

Longitudinell Undersdkning om

Sjukskoterskestuderandes Tillvaro -

LUST

En Longitudinell Undersokning om
Sjukskoterskestuderandes Tilvaro ~

LusT

B
{82}
vy

Karolinska Institutet KAROLINSKA INSTITUTET

Institutionen for klinisk neurovetenskap,
sektionen for personskadeprevention

LUST 2007

€n landsomfattande longitudinell stude av s
karmisrvagar och halsoutveckling

Tillvaro -

LUST

Statistiska centralbyran
St Snmton

Karolinska Institutet

Instituionen for Klinisk neurovet
En Longitudinell Undersokning om
Tiltvaro -

oh
Insitutionen for omvardnad

Statistiska centralbyran

LusT
En longitudinell undersokning om sjuksksterskors tilvaro

Statistiska centralbyran
s e

LusT
En longitudinell undersakning om sjukskaterskors tilvaro

LUST

LUST 2007




Genomférda datainsamlingar
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Svarsfrekvens per kohort och ar

100
90
80
2 70
+~ 60
S 50
8 40
DL_ 30
20
10
0 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010
mEX2002 99,6 91,7 89,8 80,8 82,3
EX2004 99,7 92,1 83,3 82,3 75,9 69,0 64,6 615
mEX2006 100,0 78,1 67,9 65,9

2017
70,5
57,4
60,0

62
| | ‘ o‘ |

2021
64,9
5277
54,2
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Engagerade studenter!

Andelen som ar motiverade for yrket av eget intresse ar hogt

> 75% valjer utifran ett genuint intresse for halso- och
sjukvard (mindre stressade i relation till yrkesval)

Ann Rudman




Sammanfattning férvantningar

Viljan att fa utveckla
yrkesfardigheter och

féormagor

» tning a,

Att ha ett
meningsfullt arbete

Att fa en arbetsplats
med stddjande
chefer och kollegor

3t

Att fa struktur i livet

Kompetens
Ansvar/sjélvstandighet
Lérande/utveckling
Meningsfullt arbete

Tilldmpande av sina
kunskaper

Kénsla av kompetens
Socialt stéd
Kollegor

Struktur

Lén

Arbeta istéllet fér att
studera

Stressupplevelse

Stress

Organisation

Arbetstider

Hég arbetsbelastning
Ovriga arbetsférhallanden
Kompetens

Oro kring kompetens
Kénsla av otillrécklighet
Rollklarhet

Osékerhet som ny i
yrket/pa arbetsplatsen

Socialt stod

Kollegor

Jeduiuiuenig} ennesaN




"Vad ser du fram emot med att bérja arbeta?”

’Fa arbeta

< "Tillhéra en .
‘ arbetsgrupp’ fja:lvstandlgf
’Fa erfarenhet’ . Nya kollegor’ Fa arbeta in egna "Nér kollegorfragar
’Kul att léra sig nya | "Att méta andra som rutiner och arbetssatt’ mig om rad och jag
saker’ har kunskap® ! — < | kan svara och hjéalpa
~ "Att utveckla sin N\ A > N ' dem’”
\ kompetens— bli béttre” _ "Géra §kﬁlfaad” - Kommauti - "Kul att tillampa den
./ Hj&lpa och arbetslivetoch fa teoretiska kunskapen i
- - underlétta fér | ieq'fgg.dagaﬂ | \_ praktiken’
~——BIf trygg i sin patienterna® | Fa gbra det man “ At handleda’®
yrkesroll’ ‘Meningsfullt  Studerat’ N
' "Komma in i rollen’ arbete’ X Betald semester/”/
oL = . . N /
\ K._arma mig sekerf b - . lnte behéva vara
\min arbetsroll ; ’F& I6n for sin ny pa jobbet
; _ insats” "Méta manniskor’
— 7 spannande’ Lo\ "Bibehalla halsan®
*Variation” “Var jag kommer
"Ser fram emot otippade . vara om 10 ar’
situationer’ ' N

Positiva forvantningar



Sammanfattning férvantning

Viljan att fa utveckla
yrkesfardigheter och

Att bli psykiskt och
fysiskt stressad

féormagor

» tning a,

Att ha ett
meningsfullt arbete

Att fa en arbetsplats
med stddjande
chefer och kollegor

3t

Att fa struktur i livet

Kompetens
Ansvar/sjalvstandighet
Lérande/utveckling
Meningsfullt arbete

Tilldmpande av sina
kunskaper

Kénsla av kompetens
Socialt stéd
Kollegor

Struktur

Lén

Arbeta istéllet fér att
studera

Oro for skiftarbete

Stressupplevelse

Stress rganisatoriska hinder med

negativ paverkan pa
upplevelsen av arbetet

Organisation
Arbetstider
Hég arbetsbelastning

Ovriga arbetsférhallanden % Oro infér aFt \‘/‘ara.
Kompetens ) okunnig, otillracklig
Oro kring kompetens ) 1
Kénsla av otillracklighet o

2 Att inte veta sin roll

Rollklarhet

Osékerhet som ny i
yrket/pa arbetsplatsen

Socialt stod

1U\
\

Oro fér att inte bli
respekterad och vardesatt

av chefer och kollegor
I

Kollegor




"Vad ser du inte fram emot med att bérja arbeta?”

Farhagor

17



Sammanfattning erfarenheter

Vikten av att ha haft
betydande
kompetensupplevelse |

Kompetens L
o P — Organisation 3
= eningsfullt arbete
q) . j/ - Hég arbetsbelastning ﬁvsa nfd av | |
2] t . ompetensu evelser
< arands/utvecking Ovriga arbetsférhallanden P PP
o Kénsla av kompetens
b Kompetens
£ Socialt stod Osékerhet kring kompeten
- = Kollegor/Samarbete Att inte kdnna rollklarhet
Positiva © - g. 4 . Kénsla av otillrdcklighet
H t
arbetsrelationer = fgspisation Ansvar o
0 Arbetsférhallanden —~
o Stressupplevelse =
(o S (o))
tress o
Vara ny i yrket/pa o
arbetsplatsen o Avsaknad av
Socialt stéd =2 positiva
stéd/samarbete

\




Férebyggande insatser

Mind the gap- @

Férebygga stressrelaterad ohilsa
hos sjukskoéterskestudenter

. Higher education

Sl Anxiety, Stress, & Coping

A randomized controlled pilot trial of acceptance
and commitment training (ACT) for preventing
stress-related ill health among future nurses

Karolinska Institutet - a medical university

Forebygga sjalvskattad
stress hos nyutbildade
skukskoterskor under en
utmanande period

Work life

o
EMPIRICAL RESEARCH QUALITATIVE S Wi

Gaining acceptance, insight and ability to act: A process
evaluation of a preventive stress intervention as part of a
ition-to-practice p for newly grad d nurses

Ann Rudman'? Elin Frogéli’ | Marla Skyvell Nilsson”

Aostract

Preventing stress-related ill health among @
newly registered nurses by supporting
engagement in proactive behaviors:
development and feasibility testing of a

behavior change intervention

12/02/2025

AU To Ineestigate how NGNS oercerved and st an intervendion for reventi
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Stress ar inte farligt, stress ar en del av livet
— Dr Hans Seyle 1936

Toxic Positive
Prolonged activation of stress response systems

in the absence of protective relationships.

Brief increases in heart rate,
mild elevations in stress hormone levels.

Oférutsagbar —--- Foérutsagbar
Mycket intensiv ---- Mindre intensiv
Langvarig ---- Kortvarig

FOREBYGGA!

2025-02-12
Ann Rudman
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Hur hanger stress och arbetsmotivation ihop?

Symtom pa “tidig” utbrandhet
* Utmattning + avstangdhet = Utbradndhet

« Stress —»Utmattning —avstangdhet

12 februari 2025
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Behover mer vila

Tappat intresset

Gustavsson, J.P., Hallsten, L., Rudman, A, 2010. Early career burnout among nurses: Modelling a hypothesized process using an item response approach. International journal of
nursing studies 47, 864-875.

12 februari 2025
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Frustrerad Oengagerad

0

11

Trott innan arbetet Trott och utslitenBehover mer vila

Y AN

Kanslomassigt urlakad Tappat intresset Arbetar mekaniskt

Talar om arbetet pa ett nedvarderande sétt

24



Andel med utbrandhetssymptom (trend)
5 forsta areni yrket

30

25

20

128 %

15

10

arl ar2 ar3 ara ars

Rudman, A, Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice 12 februari 2025 25
in Sweden. International Journal of Nursing Studies, 51(4), 612-624. doi:10.1016/j.ijnurstu.2013.09.012



Andel som ofta téanker pa att E
lamna yrket (trend) |
5 forsta aren i yrket

25

20

15

{18 %

10

10 %

arl ar2 ar3 ara ar5

Rudman; A.Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice
in Sweden. International Journal of Nursing Studies, 51(4), 612-624. doi:10.1016/j.ijnurstu.2013.09.012



Andel som ofta tanker pa att lamna yrket (trend)

50
45
40

35 4

30
25
20
15
10

Ann Rudman

7/_

arl

ar2

ar3

ara

ar5

Personer med
utbrandhetssymptom

Personer utan
utbrandhetssymptom

27



Slutsatser

Uppmarksamma och maximera aterhamtning
Att fa vara ny, att fa fraga

Uppmarksamma problemen med distansering och den
potential det kan finnas i att stimulera motivationen

Kan stress motverkas samt den fysiska och psykiska halsan
starkas sa far det sannolikt synergieffekter pa flera omraden

Ann Rudman
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Contents lists available at ScienceDirect

EClinicalMedicine

journal homepage: https:/www.journals.elsevier.com/eclinicalmedicine

Research Paper

Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term
follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia

Ann Rudman’, Lotta Arborelius, Anna Dahlgren, Anna Finnes, Petter Gustavsson

Division of Psychology. Department of Clinical Neuroscience, Karolinska Institutet, Nobels vig 9, Solna, Stockholm SE-171 65, Sweden

tema
Konsekvenser av utbrandhet i
bérjan av sjukskéterskors arbetsliv
v T s for karriarutvecklingen
g e Ann Rudman, Petter Gustavsson
ey St
Ann , leg sj oterska, docent, i for psy gi, ituti for klinisk
¢ E-post: ann.rudman@ki.se
Petter Gustavsson, professor, Avdelningen fér psykologi, Institutionen for klinisk
K i E-post: petter.gustavsson@ki.se

Karolinska Syftet var att studera om utbrandhet i bérjan av arbetslivet far konsekvenser
ﬁ*:’ Institutet for yrkesdemografiska faktorer, attityder till arbetet, intentioner att lamna yr-
"

et mats Bulminaim Folosamtyababalelin ath Reblmmalnimnmmen Ot s dalis ol alla




Sammanfattning resultat fran .

0 37%

utbildning .

Symtom pa stress/utbrandhet 6kar redan under utbildningen 0

Tidiga symtom pa stress/utbrandhet under utbildningen
> far konsekvenser for

« inlarning och professionell utveckling Sista terminen

 arbetsfardigheter och avsikt att [lamna yrket 1 &r senare

» héalsoproblem och livstillfredsstallelse ) . )
Sista terminen 1 ar senare

Rudman, A, & Gustavsson, J. P. (2012). Burnout during nursing education predicts lower occupational preparedness and future clinical performance: A
longitudinal study. International Journal of Nursing Studies, 49(8), 988-1001. https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2012.03.010

Ann Rudman



Sammanfattning resultat fran arbetslivet

Symtom pa stress/utbrandhet 6kar 6ver tid

30

25

20

15

10

arl ar2 ar3 ard ar5

Rudman, A., Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice in Sweden. International Journal of Nursing Studies,
57(4), 612-624. doi:10.1076/j.ijnurstu.2013.09.012

Ann Rudman



Tidiga symtom pa stress/utbrandhet

Konsekvenser?

Utbildning Symtom utbrandhet

Start‘1 2 3 ar|\m)

Uppfoljning; halso- och karriar utfall
11-15 ar efter

Utfall

11-15 ar

I

examen

Arliga rapporteringar av arbetsmiljofaktorer

Alla studenter som gick pa sjukskoterskeprogrammet tillfragades

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

12 februari 2025
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Sammanfattning resultat fran arbetslivet

Tidiga symtom pa stress/utbrandhet

> far konsekvenser for

minne,
koncentration,

sOémn 10 ar senare

depressiva symtom

> far konsekvenser for

Rudman, A., & Gustavsson, J. P. (2020). Konsekvenser av utbrindhet i borjan av sjukskoterskors arbetsliv for karridrutveckling. Socialmedicinsk tidskrift, 97(1), 92-102. https://socialmedicinsktidskrift.se/index.php/smt/article/view/2119/2047

att inte arbeta inom sjukskoéterskeyrket
(inklusive som specialist eller barnmorska),
kdnna mindre arbetstillfredsstallelse,
oftare ha tankar pa att lamna yrket, 10 ar senare
att oftare vara franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom
att vara mer sjuknarvarande pa arbetet

Utbildning Symtom utbrandhet

Utfall

Start

my 1 2 3 ar

=

11-15 ar

I—r—!

10 ar senare

Rudman, A., Horberg, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P. (2020). Hilsa ett decennium efter karridrstart: Langtidsuppfoljning av LUST-studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsikring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk

Neurovetenskap.

Rudman, A., Arborelius, L., Dahlgren, A., Finnes, A., & Gustavsson, P. (2020). Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia. EClinicalMedicine, 27, 100565.
https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2020.100565

Ann Rudman



https://socialmedicinsktidskrift.se/index.php/smt/article/view/2119/2047

Férebyggande insatser

Mind the gap- @

Férebygga stressrelaterad ohilsa
hos sjukskoéterskestudenter

Forebygga sjalvskattad
stress hos nyutbildade
skukskoterskor under en
utmanande period

¥ Higher education Work life

A
RESEARCH QUALITATIVE S Wik

Rl Anviety, Stress, & Coping
v Aniotermaons journst Preventing Stress-Related [1l Health Among
Nur ting aining acceptance, insight and ability to act: A process
wvaluation of a preventive stress intervention as part of a
ition-to-practice p for newly grad d nurses

A randomized controlled pilot trial of acceptance
and commitment training (ACT) for preventing

stress-related ill health among future nurses n Rudman'? & | Elin Frogéli' | Maria Skyvell Nilsson”

- Abstract
" AU To rveitigate how NG percesved snd 305ed 1 ntervention fo preventn

Preventing stress-related ill health among @
newly registered nurses by supporting
engagement in proactive behaviors:
development and feasibility testing of a

behavior change intervention

Karolinska Institutet - a medical university 12/02/2025 35



Strategier

Né&r stressad: ta det lugnt och prioritera
Vara narvarande med pat, om an bara 20 s
Gora en plan for dagen pa vagen till arbetet

Gor en checklista i borjan av passet — bockar

av langs passet — ngjd nar allt bockats av
Koppla bort efter jobbet genom att géra ngt

som ar kul

Saga ifran till 1ak nar den ger ordinationer

utan att informera

Kollar upp saker man ar osaker pa
Ta rollmodeller i kollegor Anvanda

tillfallena for reflektion . nef om
Trygghet i rutiner pa arbetsplatsen . 4i02 och c
Prata och ta stdd av van som jobbar \ﬁ‘a‘
o 1 ‘a“
pa liknande avd oo

Ta emot hjélp nar den
ges — ibland be om
hjalp

vidareutbilda sig — e

Trana for att orka

Delegera

G4 efter vardboken
Nar man inte kan far
man lara sig

Ann Rudman

Be kollega visa forsta

Ta det lugnare

Sallar i information —

Uttrycka osakerhet for handledare

Samarbeta med kollegor
Hitta egna rutiner

Fokus pa att géra egna arbetsuppgifterna
Planera och genomfér flera steg i taget
"Bryr mig inte om de ser att jag grater”
Prata av sig med kollegor, véanner och familj

"Ny dag imorgon”
"Man lr sig alltid nagot”

‘Det ar de tuffa
upplevelserna som gor att

Skriver checklista 6ver

hanterat dem’

gangen man ska gora n&got vad som ska géras nar Ova p4 att pioritera det
nytt + be kollega 6vervaka et blir extra mycket som é&r viktigast

forsta gangen man testar
sjalv

Alltid frdga nar man ar
osaker

for att skapa struktur

Stdamma av/stotta
kollegor emellan om
det hant ngt speciellt

Saga nej

Kan inte allt — far lara sig

over tid

Oppen fér nya utmaningar

— efterstravar nya
kunskaper

Saga nej till
kollegor som ber
en gora saker
som inte &r ens
uppgifter

Lamnar uppgifter
till nasta pass
om de inte hanns
med

Stér pa sig for att
fa en utforlig

rapport vid
passbyte

Trana for att
slappna av

12/02/2025
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Resurser

T
IJ Kvantitatiya krav &rnar
?“rbetstempot ar hégt och det ar

Or manga arbetsuppgifter

—— —

| Koanitiva kray & nar arbetorese.
arnér g 2} )
| snabbt beslutsfattande utrrft;g;efcg%\;lee; |

information |

Kon'at'?:rl:!i '\‘r(i’aﬁI ;Jit_r\:]ecklig_g_smﬁjligh ter \w
o ns mojligheter il / " Krav i oo
mpe nsc;‘ct:\rﬁgtgﬂ% n?ﬁgma"se g |I 1'/ Ktt')a\.fr1 Pé sjilvreglering 4r nar du
enover délja kanslomassi
| reaktioneroch halla i grnosd |
nne m
och asikter ke

P ———
! " Emofi oy A E T

| | bestgr?g\?ggt krav &r nar arbetet

| | kanapar av situationer dir dy piir '

1 Slomassig bersrg och behover |

| hantera egna och andras

kanslomassiga reaktioner

Generell kontroll &r nz
: ar nar
m?yt??nd_f_e pa arbelsnﬁngderg lé:r? I;'r
Och nar) arbetet kan genomféras

Stod ar nar ledni 2]
ngen ar
upgg:;gtﬁ‘gg??’ iﬁ?gaigklulderar sina |
. es|ut s
stimulerar de anstallda att uh?g:kla |
Sina fardigheter I

Fysi':?.ka krav &r arbetc;t_ ——
be.:star av tunga lyft och
krdvande arbetsste'illningar

Gustavsson P, Frogeli E, Dahlgren A, Lévgren M, Rudman A. Nya sjukskoterskors exponering for hdga arbetskrav, lag kontroll och lagt stdd under sina forsta tre ar i yrkeslivet (Rapport B2015: 1). Stockholm: Karolinska Institutet. Institutionen
for Klinisk Neurovetenskap; 2015. Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskéterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av

upprepad samt langvarig exponering. Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet.



70
60
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SB%d

2
1

o O O

Krav

Extremt hoga Extremt héga Mycket hdga Extremthdga Extremthdga
kvantitativa  emotionella krav pa kognitiva krav fysiska krav

krav krav sjalvreglering
mAr1 mAr2 wAr3 mAr4 mArs

Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) for olika arbetskrav respektive ar efter examen.
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l arb t ,,-_.-..“J:JHV di iar
| a e §tempot ar hogt och det 4r
| Or manga arbetsuppgifter

| Kognitiva krav ar nar arbetetoave
| av ar nar arpet 3
| Snhabbt beslutsfatta nde utifra ne:(gf];lee’

| "

Information

Konét_l;ol!'wa utvecklingsmﬁjligheter |
- r;ar det ﬁnnq majligheter tij|
mpe énsutveckling, Specialisering
och fﬁrdjupning 5

e "Rr‘a}.-‘p'a"sjéﬁé?e_ lering &r nar dy
p Ivreglering ir n3

|| s ktighoverdofja kénslo?rﬁsgz}radu

| aktioner och hajla inne med tankar

och asikter

- Emotionella krav 41 nar arparar
_ rar
képes'tér av situationer dzr dubglti?t
nslomassig bergrg och behover
hantera €gna och andras
kanslomassiga reaktioner

Generel| kontroll 4r nar du har |

inflytande pé arbetsmg
- n I
(och nar) arbetet kan ggec,i%rh]?ggls‘lur |

St6d &r nir ledningen 5.
ngen &ar
upapl;;gtﬁ'caigqe 'I?t?h inklgderar sina
. I viktiga beslut g
stimulerar de anstalida att utx?g;tkla
Sina fardigheter

| Fysi:?.ka krav &r arbet;t_
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Gustavsson P, Frogeli E, Dahlgren A, Lévgren M, Rudman A. Nya sjukskoterskors exponering for hdga arbetskrav, lag kontroll och lagt stdd under sina forsta tre ar i yrkeslivet (Rapport B2015: 1). Stockholm: Karolinska Institutet. Institutionen
for Klinisk Neurovetenskap; 2015. Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av

upprepad samt langvarig exponering. Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet.
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Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) fér olika aspekter av kontroll i arbetet respektive ar efter examen.

Gustavsson, P., Aurell, J.,, Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P, & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljrisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST- 4
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.
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Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) fér olika aspekter av (Iagt) stéd frén narmaste chef respektive ar efter

examen.
Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och forekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST-
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.
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Utbildning ponering arbetsliv Utfall

Start 13 ar

Uppféljning; hilso- och karriar utfall 13 ar efter examen
& 8 ar efter matningen av exponering
Arliga rapporteringar av arbetsmiljofaktorer

Alla studenter som gick pa sjukskéterskeprogrammet tillfragades

Gustavsson, P., Aurell, J.,, Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P, & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljrisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST-
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.



Arbetsmiljostressorer (fem forsta aren i yrket) —
Utbrandhetssymtom (13 ar efter examen)

Hoga krav i arbetet Lag kontroll och stod i arbetet
=== Kvantitativa krav Emotionella krav ===Kontroll
H . t . I I k Emotionsreglerings krav Kognitiva krav Utvecklingsmajligheter
°
Oga emotionelia Krav e Fysiska krav Ledarskap Stodjande
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* Lagt stod fran narmaste chef

Antal rapporteringar av exponering Antal rapporteringar av exponering

KRAYV Kvantitativa krav =hogt tempo och (fér) manga arbetsuppgifter, Emotionella krav =egna och andras kinslomissiga reaktioner, Krav pa sjélvreglering =att behva dolja sina kdnsloméssiga reaktioner
och halla inne med sina tankar och asikter, Kognitiva krav = arbete som kriver snabbt beslutsfattande utifrdn komplex information, Fysiska krav =tunga lyft och krévande arbetsstillningar

KONTROLL Kontroll i arbetet =i vilken utstrickning man har inflytande pé arbetsmingden och hur (och nér) arbetet kan genomforas, Utvecklingsmaéjligheter =i vilken utstrickning det finns majligheter till
kompetensutveckling, specialisering och fordjupning

STOD Uppmuntrande ledarskap =om den nirmaste chefen dr mén om att inkludera sina anstéllda i viktiga beslut och ar aktiv i att stimulera de anstillda att utveckla sina fardigheter



Arbetsmiljostressorer (fem forsta aren i yrket) —
Intentionen att lamna yrket (13 ar efter examen)
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Antal rapporteringar av exponering Antal rapporteringar av exponering

KRAYV Kvantitativa krav =hogt tempo och (fér) manga arbetsuppgifter, Emotionella krav =egna och andras kinslomissiga reaktioner, Krav pa sjélvreglering =att behva dolja sina kdnsloméssiga reaktioner
och halla inne med sina tankar och asikter, Kognitiva krav = arbete som kriver snabbt beslutsfattande utifrdn komplex information, Fysiska krav =tunga lyft och krévande arbetsstillningar

KONTROLL Kontroll i arbetet =i vilken utstrickning man har inflytande pé arbetsmingden och hur (och nér) arbetet kan genomforas, Utvecklingsmaéjligheter =i vilken utstrickning det finns majligheter till
kompetensutveckling, specialisering och fordjupning

STOD Uppmuntrande ledarskap =om den nirmaste chefen dr mén om att inkludera sina anstéllda i viktiga beslut och ar aktiv i att stimulera de anstillda att utveckla sina fardigheter

Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och forekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A, Dahlgren, A, & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST-
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.
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Erfarna sjukskoéterskor

Synpunkter och erfarenheter angaende vilka faktorer som du
anser ar avgérande for att vara engagerad och motiverad i

arbetet pa lang sikt?
Om du funderar pa att byta yrke — skriv garna varfér

Om du valt att lamna yrket som sjukskoéterska/

1146 (46%)
erfarna
sjukskoterskor

specialistsjukskoterska/ barnmorska/ annan inriktning — skriv garna

varfor



Faktorer som du anser

.Motivation Tankar \imna Yrket Anledningar har lamnat
» |+ Tydligt formulerade + Frusf kring ostabil organisation « For stora utmaningari
~ -~ -~ @ maloch uppgifier - Liten mjlighet att paverka sin arbetsmiljon
ar av oran e or a @ ° Inflytande Gver arbetsn iljé = Kunde inte paverka sin
X | arbetstid + Arbetsti ferna paverkar privat och situation
‘g * Flexibilitet i livet familjel « For kravande arbetstider
@ | * Lyhorda chefer + Frustral on mot narmaste chef « Bristande ledarskap
va ra e n a era oc o) - Tillracklig bemanning * Frustrat on som chef + Omgijligt att kambinera med
o * Byta lats/roll inom varden privatliv _ _
« Saknar mtning + Inga aterhdmtningsmajligheter

motiverad i arbetet pa
lang sikt?

= Organisatoriska egenskaper
Arbetets karaktar
Relationer pa jobbet
Erkédnnande

Halsa 1/\1

] ]
jobbet

Beskrivningar fran sjukskoéterskor
senare i karriaren
(>10 ar efter examen)

* Inte sjuk nu men radd for att bli det + Blev sjuk i arbetsrelaterad
/ sjukdom
,,/ = Halsan paverkades negativt

©
0
]
<

/ * Ta hand om sig sjalv
/ + S& nnsvarigheter

Motivation TﬁlI pa att Iamna Yrket \ Anledningar lamnat

Gverkad Erkinnande Relationerpa  Arbetskaraktér Organisatorish

_/

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 12 februari 2025




Organisatoriska
egenskaper

.Motivation

* Tydligt
formulerade mal
och uppgifter

* Inflytande 6ver
arbetstid

* Flexibilitet i livet
* Lyhérda chefer

* Tillracklig
bemanning

Tankar ldmna Yrket
* Frustration kring ostabil
organisation

Liten mojlighet att paverka
sin arbetsmilj®

Arbetstiderna paverkar privat
och familjeliv

Frustration mot narmaste
chef

Frustration som chef

* Byta arbetsplats/roll inom
varden

Saknar aterhamtning

Anledningar har lamnat

* For stora utmaningar i

arbetsmiljéon

Kunde inte paverka sin

situation

For kradvande

arbetstider

* Bristande ledarskap

» Omoijligt att
kombinera med
privatliv

* Inga aterhamtnings
mojligheter

” Arbetsbelastningen far inte bli for
betungande att raster uteblir eller for
mycket 6vertid. Att personalen far méjlighet
att vara delaktig i beslut och férdndringar.
Finns mdjlighet till utveckling, utbildning,
kurser.”

”Att fa bestéimma 6ver arbetstider och
innehadll, upplégget dag fér dag och éver tid
dr viktigt for motivationen”

“Skulle vilja ha ett arbete
dér inte i stort sétt all ledig
tid behdévs/gér at till
aterhamtning. Ett jobb utan
helger och natt jobb, ett
arbete som gav utrymme till
att umgas med vénner och
familj pa helger och
storhelger.”

"Jag orkade inte ldangre med
arbetstiderna och schemat
som &ndrades sténdigt,
kédnslan av att inte hinna
med det man skulle, det jobb
jag skulle utratta.”



| S
()
o)
=
©
}
)
Y
)
i
o
0
|
<

“En arbetsplats som vérdesétter omvéardhadsarbetet och
utvedkiar det och inte enbart behandlar siukskdterskor som
négon somska utfora order av likare arbetsgivare, sodonomer
medflera”

" Att jag som sjukskoterska ges tid och tillféllen for kunskap och
kompetensutvedkling - Kompetensstege - vilken riktning kan jag
ta? vilka méjligheter finns? En bra Ion. L yhérda chefer som tar
saker pa allvar.”

"Yrket som sjukskéterska ar
krévande och ansvarsfullt
som kan vara betungande
emellanat. Kan vara svart
att sldppa tankarna pé
jobbet dven hemma"

"Hinner inte vara den
sjukskéterska jag vill vara p.g.a.
tidsbrist, ibland &r jag helt
drénerad efter att ha allt ansvar
fér nastan 50 patienter”




ioner pa jobbet

Relat

"Inga maéjligheter att paverka...
hierarkisk arbetsmiljé.”

” Viktigaste faktorerna fér att vara " Trivs ej pa jobbet
engagerad och motiverad &r ett beroende pa.. daligt klimat
behagligt arbetsklimat: férstdende, mellan kollegor, kollega och
hjalpsamma kollegor, en chef som chef”

kan leda laget som ar lyhérd, réttvis,

forstaende, 6dmjuk. ”
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Erkannande

ﬂAttintesessomuﬂbytbar” \
” Anser att uppskattning pa jobbet ér
mydket viktig for trivseln. Den storsta
faktorn r att f4 en adekvat I6n. Detta &r
anledningen till att jag arbetat som
stafettsiukskdterska pa heltid de senaste
2 1/2 dren. Som sddan har jag en bra Ién,

uppskattadpd jobbet varje dag.”

kan péverka mina arbetstider, och blir

“Finns pa nuvarande
arbetsplats liten méjlighet
att paverka I6nen dven om
man standigt utvecklar sin
kompetens och ta mer
ansvar.”

"Daliga I6ner och usel
léneutveckling gor att man inte
vill jobba kvar hos landstinget”

N
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Paverkad halsa

sjuk.”

” Stressen pa mitt arbete paverkar
min kropp. Vill ej bli sjuk av
stressen. Skulle vilja arbeta med
nagot utan ansvar foér andra
ménniskors hélsa. Ansvaret &r for
tungt.”

"Arbetstider och arbetsbelastning gjorde att jag blev

” Stressen och de usla arbetsférhéllandena med svagt
ledarskap gjorde att jag blev sjuk i utmattningssyndrom
och angestsyndrom, Jag sag inte att jag kunde bli frisk

Motivation Tanka pa att lamna Yrket

* Inte sjuk nu men radd for att
bli det

* Ta hand om sig sjalv

« Sémnsvarigheter

Anledningar lamnat

* Blev sjuk i
arbetsrelaterad \
sjukdom

* Halsan paverkades
negativt
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Stort tack till alla
studiedeltagare som bade
tagit sig tid att svara pa
enkater och berattat om sin
situation.

Stort tack till AFA Férsakring for langsiktig satsning pa projekten.
Tack till alla medarbetare som engagerat och generédst bidragit till
projekteten.
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A praspective study
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Vilka tankar och idéer far ni kring resultaten?
Forslag pa interventioner?
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